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Capitulo 1: Presentacion
1. Descripcion Entidad:

El Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico -IDIGER, es un establecimiento
publico del orden distrital, adscrito a la Secretaria Distrital de Ambiente, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa.

2. Estructura organica:
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3. Mision:
Ejecutamos, orientamos, y coordinamos acciones para la reduccion del riesgo de desastres, el

manejo de emergencias y la adaptacion al cambio climético, contribuyendo al desarrollo
sostenible de la ciudad y a la proteccién y mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes.

4. Principales Logros Alcanzados:
4.1 Proyecto 1158: Reduccién del riesgo y adaptacion al cambio climatico
41.1 Reasentar 286 familias localizadas en zonas de riesgo no mitigable

El Plan de Desarrollo Distrital 2016 - 2020 "Bogota Mejor Para Todos” - PDD, establecio como
meta del cuatrienio reasentar 4.286 familias en alto riesgo no mitigable, de las cuales 286 le
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corresponden al IDIGER. Meta que la entidad ejecuta en el marco de las funciones determinadas
en el Decreto 173 de 2014, articulo 3, numeral 8.8 “Coadyuvar en la realizacién de los tramites
para la adquisicion predial de las &reas objeto de reasentamiento de familias”, de manera
complementaria con el proceso que adelanta la Caja de Vivienda Popular - CVP, a través de las
modalidades establecidas en el Decreto Distrital 255 de 2013, a) Relocalizacion transitoria y b)
Reubicacidn.

El IDIGER adelanté la negociacion de 292 predios, logrando con ello que estos quedaran
desocupados, garantizando asi la proteccion a la vida de las familias al trasladarlas de la zona de
alto riesgo no mitigable. Relacién que se presenta en la tabla 01 de avance en cumplimiento a la
meta establecida en el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para
Bogota D.C. 2016 - 2020 "Bogota Mejor Para Todos”.

Tabla 01. Avance cumplimiento periodo 2016-2020, por fuente de ejecucién.

FUENTE 2016 2017 2018 2019 SUBTOTAL
FONDIGER 60 91 49 56 256
IDIGER 9 9 15 3 36
TOTAL 69 100 64 59 292

FUENTE: Base de datos de Adquisicién Predial. SRRACC. 30/11/2019
4.1.2 Adecuacién de Predios:

Como parte final del proceso de reasentamiento de familias y para garantizar que no se repitan
nuevas ocupaciones a los predios ubicados en zonas de riesgo no mitigable, durante este periodo
se logro la intervencién de 432 predios con actividades de demolicién, cerramiento, sefializacién
y renaturalizacion en las localidades de: Usme, Ciudad Bolivar, San Cristobal, Rafael Uribe Uribe y
Usaqueén,

4.1.3 Construir 17 obras de mitigacién, adecuacién y recuperacion para la
reduccion del riesgo

En el cumplimiento de la meta “Beneficiar a las familias localizadas en zonas de riesgo, mediante
la construccion de 17 obras de mitigacion y adecuacion y recuperacion” establecida en el Plan de
Desarrollo Distrital — PDD 2016 - 2020 "Bogotéd Mejor Para Todos”,, el IDIGER, ha beneficiado a las
familias de las localidades de Ciudad Boliva r, Rafael Uribe Uribe, San Cristdbal, Usme y Santa fe, a
través de la construccion de 17 obras de mitigacion (17 obras terminadas, 4 en ejecucion y 4 en
etapa precontractual a la fecha del reporte). Entre la implementacién de las medidas
prospectivas, correctivas y de proteccién realizadas en los sectores més vulnerables de la ciudad,
se incluyen la construccién de gaviones, anclajes, muros, micropilotes, pilotes y caisson, que
fueron complementadas con obras de manejo de drenaje que permitieron reducir los factores
generadores de inestabilidad de las zonas intervenidas. Mediante la empradizacién y demas
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acciones de manejo paisajistico se garantiza ademas del manejo de la erosion del terreno, la
apropiacion de las intervenciones por parte de las 8700 familias beneficiadas.

41.4 Promover para 2500000 habitantes la gestion de riesgos y adaptacion al
cambio climatico a través de acciones de comunicacién, educacién y
participacién gestion local.

e Gestion Local:

Se logrd la consolidacion de los Planes Locales de Gestion del Riesgo y Cambio Climatico en las 20
localidades del distrito, desarrollando asi 20 documentos de identificacion y priorizacion de
escenarios, 77 escenarios de riesgo y 20 componentes programaticos.

De la misma forma se ha logrado que los 20 Consejos Locales de Gestion del Riesgo y Cambio
Climatico — CLGRCC funcionen mensualmente, como la instancia de planeacion, coordinacion,
asesoria, consulta, seguimiento y evaluacion de la administracién local, con una importante
participacion y articulacion interinstitucional (15 entidades /CLGRCC) y comunitaria.

lgualmente se desarroll6 el proceso de eleccién de representantes de organizaciones sociales y
comunitarias ante el CLGRCC, en el 2017 con 242 organizaciones inscritas, en el 2019 con 239
organizaciones habilitadas para su participacion. 19 nodos constituidos de la Red Social de
Gestion de Riesgos y Cambio Climatico.

e Educacion:

En el marco de la estrategia para aproximar a los ciudadanos a la gestion del riesgo sismico, el
Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico-IDIGER ha dispuesto un espacio
continuo de martes a viernes en el Planetario de Bogota para la realizacion de una charla cuyo
objetivo es aportar al conocimiento de las causas de los sismos, la identificacion de algunas
medidas de reduccion de la vulnerabilidad fisica y el reconocimiento de acciones para responder
adecuadamente a una emergencia generada por sismos.

Adicionalmente, las charlas se realizan en cada localidad de Bogota una vez por mes, en lugares
concertados con la comunidad.

En el PDD "Bogota Mejor Para Todos" se han realizado 358 charlas sobre riesgo sismico con un
total de 8.324 participantes del sector publico, privado y comunidad en general.
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e Comunicaciones:

La Oficina de Comunicaciones asegura la coherencia en el mensaje social del IDIGER, asi como
propone herramientas précticas en la planificaciéon y elaboracion de una estrategia de
comunicacion y sus diferentes canales para visibilizar la gestion publica, logrando articular todos
los elementos, proyectandolos para lograr el éxito de la comunicacidon institucional, vy
conformando la columna vertebral que estructura todos los mensajes y acciones de la entidad.

Durante el cuatrienio y enfocados en aportar a la meta de promover para 2.500.000 habitantes la
gestion de riesgos y adaptacién al cambio climdtico, a través de acciones de comunicacion,
educacion y participacion, especificamente en las redes sociales de la entidad y por medio de los
eventos de aglomeraciones de publico donde se ha difundido un video o audio con las
recomendaciones de seguridad para los asistentes, donde hemos sensibilizado en 2016:
2.558.741, 2017: 3.871.432, 2018: 3.826.274 y en lo corrido del 2019: 4.899.778 habitantes.

La cifra mencionada anteriormente se ve reflejada en logros obtenidos donde se destacan:

° La realizacion, difusién y posicionamiento de las diferentes campafias de gestion del
riesgo y adaptacién al cambio climatico.

e El IDIGER se convirtié en una fuente efectiva, veraz, confiable e inmediata para los
ciudadanos a través de los medios de comunicacién que cubren la fuente.

e El Posicionamiento y actualizacién constante de las cuentas oficiales en redes sociales
(Twitter, Facebook, Instagram y Canal YouTube).

° Segarantiz6 que los servidores del IDIGER recibieran informacién oportuna, clara y veraz
a través de los canales de comunicacién interna facilitando el entendimiento de los
procesos para fortalecer la imagen institucional y el sentido de pertenencia.

4.1.5 Otros Logros asociados al proyecto:

® Limpiezas de Rios drenajes y quebradas - Cuerpos de Agua

En el periodo comprendido entre los afios 2016 a marzo de 2019 se ha intervenido
continuamente 72 Quebradas, 77 Canales, 28 Estructuras y 7 Vallados, a través de convenios
interadministrativos entre el IDIGER, la EAAB-ESP y Aguas de Bogota- ESP obteniendo los
siguientes resultados por afio:
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Afo Suma de Longitud Suma de Total Suma de Corte de
de avance en (km) Residuos recolectados | Césped (m?)
en (m?)
2016 831.8 134,976.00 4,912,853.66
2017 694.98 79,162.00 2,756,604.23
2018 468.3 104,665.00 2,252,172.28
2019 175.6 25,422.00 1,185,404.33
TOTAL 2,170.6 344,225.00 11,107,034.50

Con el desarrollo de las actividades establecidas en dichos convenios se logro intervenir 2170,6
kilometros de canales, quebradas y estructuras de la ciudad, retirando manual y mecanicamente
un total 344.225 m3 de residuos sélidos, lo cual contribuyé de manera satisfactoria a la
disminucion de la carga contaminante de las micro cuencas en Bogoté (torca, salitre, Fucha,
Tunjuelo y Tintal) a la cuenca del rio Bogota.

e Proteccion Financiera

En el marco del Subproceso de proteccién Financiera, se aprobé en diciembre de 2016 la creacion
de la subcuenta Proteccion Financiera en el FONDIGER, con el propésito de disminuir la
vulnerabilidad fiscal del distrito frente al riesgo de desastres y dar cumplimiento a la Ley 1523 de
2012.

En este sentido también se realizd la Estrategia de Proteccion Financiera de Bogota la cual se
encuentra en el Plan Distrital de Gestion del Riesgo de Desastres y Cambio Climatico - PDGRD-CC,
siendo pioneros en este tipo de estrategias de nivel territorial en el mundo, logrando avanzar
ademas en su implementacion, en la estimacién de dafios y pérdidas como insumo para la
misma.

4.2 Proyecto 1172: Conocimiento del riesgo y efectos del cambio climatico

4.2.1 Mantener 6 escenarios actualizados que contribuyan a fortalecer el
conocimiento de riesgo y efectos del cambio climatico en el distrito capital.

El principal logro de escenarios de riesgo es la meta establecida para mantener 6 escenarios
actualizados, se logro identificar, priorizar, caracterizar y mantener actualizados 8 escenarios de
riesgo, los cuales corresponden a: escenario de riesgo por aglomeraciones de publico, por
actividad de la construccion, por inundacién, sismico, por incendios en la cobertura vegetal, por
movimientos en masa, tecnoldgico y avenida torrencial y un escenario de cambio climético;
donde se muestran las acciones de conocimiento, reduccién y manejo para cada uno de ellos, los
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cuales contribuyen a divulgar la gestion del riesgo, fortaleciendo de esta forma el proceso de
conocimiento del riesgo y efectos del cambio climatico. Asi mismo, se logré la retroalimentacién
continua de los escenarios de Riesgo acorde con el seguimiento realizado a las dindmicas del
riesgo en el Distrito Capital.

Por otra parte, se consolid6 la informacién de estadisticas de la informacion emitida por la
entidad de los instrumentos de gestion del riesgo por escenarios de riesgo del Distrito Capital,
tomando como referencia sistemas de informacion tales como SIRE, CORDIS y bases de datos
propias de cada grupo funcional, entre otros.

Se conformé y se encuentra en funcionamiento la Hemeroteca de Emergencias con informacién
hasta 2019, para la cual se ha venido incorporando material audiovisual (Videos) cuya fuente de
informacion es City Tv. Lo anterior fortalece el catélogo histdrico de eventos de emergencias de
las diferentes localidades de la ciudad, que contribuyen en los anilisis y calibracion de los
modelos de evaluacién de amenaza, asi como insumo para trabajos de investigacion en la gestidn
de riesgos por las instituciones académicas distritales, nacionales e internacionales.

Por otro lado, se ha venido construyendo la Hemeroteca de Gestién de Cambio Climatico con
informacién de 1998 a 2019. En total se desarrollé la captura y cargue de 2049 noticias
correspondientes a dicho periodo. Lo anterior, fortalece el proceso de conocimiento del Cambio
Climatico y de igual forma es un insumo para trabajos de investigacion en la gestion del Cambio
Climatico por las instituciones académicas distritales, nacionales e internacionales.

4.2.2  Actualizar 4 planos normativos con la zonificacién de amenazas para el plan
de ordenamiento territorial.

Se logré la elaboracion de los mapas de zonificaciones de amenaza por movimientos en masa,
inundaciones, avenidas torrenciales e incendios forestales para el suelo urbano, de expansién
urbana y de suelo rural incluidos los nueve centros poblados rurales a las escalas y con las
condiciones técnicas establecidas en el Decreto 1807 de 2014, compilado por el Decreto 1077 de
2015 junto con su documento técnico de soporte — DTS que son la base para que la gestion del
riesgo sea incorporada en la revisidn del Plan de Ordenamiento Territorial — POT.

Se generaron los mapas de areas con condicién de amenaza y riesgo junto con su DTS para la
revision del POT.

Se actualizaron los suelos de proteccién por riesgo con base en los instrumentos de gestién de
riesgo junto con su DTS.

Se elaboraron Documentos Técnicos de Soporte- DTS de riesgo sismico y tecnoldgico para la
revision del POT.
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Se participé en las mesas de trabajo convocadas por la Secretaria Distrital de Planeacion donde se
trabajaron aspectos de la construccion del articulado del Plan de Ordenamiento Territorial que
permitira una efectiva incorporacién de la gestion del riesgo. Asimismo, se acompano el proceso
de concertacién con las autoridades ambientales.

4.2.3 Elaborar 14 documentos de estudios y/o disefios de obras de reduccion de
riesgo para el distrito capital

El logro en elaboracion de estudios y disefios es la terminacién, liquidacion y entrega para
construccién de 9 estudios de riesgo y/o disefios de obras de mitigacion, las cuales permiten la
implementacion de acciones correctivas de gestion de riesgo. Ademads, se encuentran en
elaboracién 3 estudios y/o disefios de obras de mitigacién y en etapa de formulacion o
precontractual 2 estudios adicionales, todo esto con recursos de fuente IDIGER.

Por otro lado, estan en elaboracion o terminacion 7 estudios y 1 convenio con recursos
FONDIGER, los cuales estan enfocados a la determinacién de acciones correctivas o preventivas
de gestion del riesgo en sitios de alta prioridad por ocurrencia de emergencias o complejidad,
como el monitoreo de Altos de la Estancia, Pefion del Cortijo, Ciudadela Santa Rosa, Arboleda
Sur, Divino Nifio, Fiscala Fortunay Delicias del Carmen.

Cada estudio permite favorecer la poblacion de minimo un barrio, con alto impacto sobre la
comunidad. Para estos logros se requirié de trabajo mancomunado con las areas juridica,
financiera, de obras y planeacion.

4.2.4 Emitir 4697 documentos técnicos de amenaza y/o riesgo a través de
conceptos y/o diagnésticos técnicos.

Se han emitido 4.583 documentos técnicos que contribuyen en la prevencion y mitigacion del
riesgo por fenomenos de movimientos en masa, inundaciones y avenidas torrenciales en el
Distrito Capital.

4.2.5 Disefiar e implementar 1 Sistema de Alerta que aborde condiciones
meteorologicas, hidrolégicas y geotécnicas.

Durante esta administracion se amplio las redes de monitoreo hidrolégico, meteorologico y de
acelerografos con la compra e instalacion de 15 estaciones pluviometricas, 4 estaciones
hidrologicas y 1 acelerografo de profundidad en 2018 y la compra de 8 estaciones pluviométricas,
5 estaciones hidrologicas en 2019 que estaran instaladas al finalizar este afio.

Dentro de la ampliaciéon de la red pluviométrica en el afio 2018 se instalaron 15 nuevas
estaciones, todas con pluviometros de correccion por intensidad y con tiempos de trasmision a la
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central de 1 minuto, 4 estaciones de toma de niveles sobre el rio Bogotd con tiempos de
trasmision entre 1y 3 minutos.

En la consolidacion del Sistema de Alerta de Bogota se ha venido avanzando en el fortalecimiento
de las redes de monitoreo, disminuyendo los tiempos de trasmision de 15 minutos al minuto, en
el momento el 62% de las estaciones estdn transmitiendo datos entre 1 y 3 minutos.

Se ha actualizado los sensores de la red reemplazando sensores de lluvia (pluviémetros) por otros
de tecnologia actualizada y mejor sensibilidad como son los pluviémetros con correccion, los
cuales nos permiten el registro de lluvias con ajuste por intensidad, en la actualidad el 50% de los
pluviémetros son de correccién por intensidad.

Al finalizar esta administracion la ciudad cuenta con 11 sensores de toma de nivel de cauce de
rios, 55 sensores de lluvia (pluviémetros), 24 sensores de temperatura y 24 de humedad
instalados en 19 estaciones climatolégicas ordinarias, 4 hidrolégicas automaticas, 7
hidrometeoroldgica y 30 estaciones pluviométricas.

Por otra parte, se han fortalecido el trabajo interinstitucional y es asi que se mantiene un
convenio interadministrativo con el IDEAM mediante el convenio 225 de 2019 mediante el cual
se cuenta con el prondstico del tiempo, Estado de la nubosidad y Monitoreo de tormentas. En el
portal del SAB se esta publicando el prondstico del tiempo a las 7:30 am y 5:30 pm y el boletin de
tormentas que incluye el acumulado dia anterior y acumulado en tiempo real del dia que
transcurre. Adicional a esto con el fin de afinar el pronéstico del tiempo desde el mes de mayo de
2019 a través de este convenio se esta haciendo un radiosondeo diario adicional con lo cual se
dispone de datos que son incorporados a los modelos numéricos de prediccion meteoroldgicos
utilizados por el IDEAM, permitiendo mejorar las condiciones de anélisis inicial lo cual significa
tener una mayor tasa de asertividad en los pronésticos del tiempo para Bogotd, el sondeo
adicional permite realizar los andlisis termodindmicos en la columna vertical de la troposfera para
proyectar con mayor precision la probabilidad de lluvia y de tormentas eléctricas durante las
horas de la tarde.

Dentro del componente de Captura y procesamiento de datos y emisién de informes se
desarrollaron diferentes aplicativos que se muestran en la pagina del Sistema de Alerta de Bogota
www.sire.gov.co/web/sab, en esta pagina se muestra toda la informacién que es recopilada de
las diferentes redes de observacién con las que cuenta el IDIGER y se realizan los diferentes
informes y/o reportes requeridos con diferente temporalidad:

e Lluvias en tiempo real
Lluvias diarias y acumulada ultimos dias
e Sitios propensos a deslizamientos por lluvias
e Niveles de Cauces
e Riosy quebradas propensos a crecientes torrenciales
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e Areas propensas a incendios de la cobertura vegetal

¢ Monitoreo de tormentas eléctricas

o Ultimo sismo registrado por IDIGER

e Prondstico del tiempo

e Mddulos para consultas especializadas de la informacion meteoroldgica,
hidrolégica y sismica de la red de monitoreo, lo cual permite la descarga de la
informacion por terceros desde la pagina web del SAB.

4.3 Proyecto 1178: Fortalecimiento del manejo de emergencias y desastres

Los logros alcanzados desde la vigencia 2016 al 30 de noviembre de 2019, en la Subdireccion para
el Manejo de Emergencias y Desastres del IDIGER, con respecto al proyecto Fortalecimiento del
Manejo de Emergencias y Desastres, se resumen en lo siguiente:

En este periodo se han presentado 99.428 eventos de emergencia, en relacion a estos, se
atendieron 7.745 familias, 51.281 adultos, 18.581 menores para un total de 69.862 personas
afectadas por incidentes emergencias y desastres; desde el drea de Servicios de respuesta se
realizé la atencion de estos incidentes de manera integral y coordinada con las entidades del
SDGR-CC, conforme a lo dispuesto en el Marco de Actuacion.

Durante este periodo se ha avanzado con el 88.1% de lo proyectado para desarrollar e
implementar 100% de la Estrategia Distrital de Respuesta a Emergencias mediante la elaboracion
de documentos herramientas, instrumentos y guias para el manejo de emergencias, con un
avance progresivo en cada mes.

e Entre el 2016y el 30 de noviembre de 2019 se entregaron 61.027 ayudas humanitarias en
especie a 6.226 familias.

e En este periodo (julio de 2016 a noviembre 2019) se ha realizado la programacion de
3889 Ayudas Humanitarias de Caracter Pecuniario-AHCP, para el beneficio de las familias
que fueron afectadas por situaciones de emergencia, que representan un total de 10969
personas.

e Se operd al Centro Distrital Logistico y de Reserva- CDLyR del IDIGER para un servicio los 7
dias de la semana las 24 horas del dia y los 365 dias de cada afio del periodo sefialado,
conforme a los servicios y funciones dispuesto en el Marco de Actuacion.

e Se gestiono el equipamiento del Centro Distrital Logistico y de Reserva del IDIGER, de
acuerdo a los Servicios y Funciones de Respuesta del Marco de Actuacion desde la
vigencia 2016 a la fecha, con las siguientes compras en la presente vigencia: Camarotes,
equipos acusticos, elementos de ferreteria para emergencias, elementos de proteccion
personal-EPP’s, accesorios para hidrantes, minicargador y herramientas.
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® Se estructurd, lanzé y aumentd la cobertura del curso Virtual Primer Respondiente:
iGente que ayuda!, entre tanto desde el 2016 a la fecha se han capacitado desde las
diferentes herramientas de la entidad 144.431 personas.

® Con respecto a los Comités de Ayuda Mutua- CAM’s, se han realizado dos ejercicios de
simulacro de evacuacién, en los cuales se identificé las necesidades tanto de entidades
publicas y privadas de las zonas evacuadas.

e El acompafiamiento brindado por el IDIGER durante el primer semestre del afio 2019 ha
dado como resultado la creacion de seis Comités de ayuda mutua.

® Se realizaron cinco jornadas de capacitacién en diferentes zonas de la ciudad, en las
cuales participaron 415 personas pertenecientes a dieciocho CAMs, con el propésito de
fortalecer los comités.

® Se estructurd el programa Voluntarios por Bogotad: jGente que Ayudal

® En este periodo se han realizado 11.154 visitas de verificacion a edificaciones con
sistemas de transporte vertical, como producto de las acciones realizadas.

® Se implementé el procedimiento para realizacién de las visitas de transporte vertical en
linea, el cual es de gran utilidad para la ciudadania puesto que le permite conocer la
informacion de las visitas en tiempo real, asi mismo para la entidad puesto que optimiza
el tiempo y la accesibilidad a la informacion.

® Enlo corrido de las vigencia 2016 a 2019 se asesoraron y/o conceptuaron 5.687 planes de
emergencia y contingencia.

® Se cuenta conforme con la Estrategia para la Respuesta a Emergencias, con una Central
de Informacién y Telecomunicaciones — CITEL, que opera de manera permanente durante
las 24 horas del dia, los 7 dias a la semana y los 365 dias del afio. La cual brinda soporte
de articulacién y comunicacién interinstitucional a las entidades que hacen parte del
SDGR-CC, para el manejo de emergencias, calamidades y desastres que se reporten o
ingresen por el sistema PROCAD del Numero Unico de Servicios de Emergencias — NUSE,
asi mismo se regula el flujo de comunicaciones de los diferentes actores, se centraliza la
informacién y se coordinan las actividades de gestion del riesgo.

4.4 Proyecto 1166: Consolidacion de la gestion publica eficiente del IDIGER como
entidad coordinadora del SDGR — CC

Elaboracién del Diagndstico Integral de Gestion Documental, del Programa de Gestién
Documental — PGD, del Plan Institucional de Archivos — PINAR, Actualizacién de las Tablas de
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Retencion Documental — TRD (en proceso de convalidacion por parte del Archivo de Bogota),
Elaboracién de la Politica de Gestion Documental, Actualizacién y publicacion Registro de Activos
de Informacién y el indice de Informacion Clasificada y Reservada, en la pagina de datos abiertos
de MinTic, Centralizacién de los archivos de gestion de la entidad para la prestacion de los
servicios de conformacion, organizacion, custodia y administracion de los archivos de cada una de
las dependencias de la entidad, Estandarizacién de las actividades de gestion documental
mediante la elaboracion de procedimientos, guias e instructivos que regulan los procesos de la
gestion documental en la entidad, Intervencion del fondo documental en custodia por Gestion
Documental mediante la clasificacién, ordenacion, descripcion y digitalizacion de los expedientes
documentales segun los lineamientos e instrumentos archivisticos adoptados por la entidad.

Identificacion y visitas a la fecha de 2066 predios para saneamiento predial, correspondientes a la
compra que la entidad realizé de derechos de posesion y de propiedad de bienes inmuebles en
condicién de alto riesgo no mitigable entre el afio 1997 y 2008. Asi mismo, se lleva registro de
289 inmuebles adicionales que la entidad adquirio en el periodo 2015 a 2018.

Clasificacion de 2355 predios en cuatro categorias como resultado de la depuracion contable en
el marco del cumplimiento de las normas NIIF y consolidacién de una base de datos con Ia
informacién de los predios, la cual es el insumo para direccionamiento de las actuaciones
contables y administrativas a que haya lugar dentro del saneamiento contable.

Suministro de manera eficiente y oportuna la provision de bienes y servicios, para garantizar el
funcionamiento de la Entidad, a través de la Administracion del parque automotor, el
Mantenimiento de bienes y servicios y el seguimiento a siniestros y reclamaciones en el tema de
asegurabilidad de los bienes de la Entidad.

Cumplimiento en la presentacion de los informes de los Estados Financieros en la plataforma de
la Contaduria General de la Nacién (Chip), en la Secretaria de Distrital de Hacienda (Bogota
Consolida), en la Contraloria de Bogotd SIVICOF, en la Contraloria General de la Republica,
plataforma Chip de Estadisticas Fiscales de Costos de personal planta y de contrato, asi como la
informacion Exdgena Nacional y demés obligaciones tributarias (Dian) y Distrital (Tesoreria
Distrital) y declaracion de Ingresos y Patrimonio del IDIGER, ante la Dian.

Adicional se obtuvieron los siguientes logros:
o Participacion en las mesas de trabajo para el seguimiento de convenios
Interadministrativos con las dreas misionales del IDIGER y las entidades que vienen

ejecutando los convenios.

e Integracién e implementacion de los médulos financieros de SICAPITAL (PREDIS, OPGET,
LIMAY, PERNO).
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® Se han revisado y pagado el 100% de las 6rdenes de pago del IDIGER y FONDIGER, en
tiempos 3 y 5 dias.

® Realizacion del Comité de Sostenibilidad Contable, para la aprobacién de la Resolucién
253 de 2019, con el fin de adoptar los lineamientos para la sostenibilidad del Sistema
Contable del IDIGER, en virtud a la Resolucién nimero DDC-000003 DE 2018 y la
Resolucion 193 de 2016 y su anexo técnico.

e Control y seguimiento de la ejecucion de gastos y demds gestiones asociadas a la
dindmica presupuestal, cumpliendo con los objetivos y metas de la entidad y la
normatividad vigente en general, con el fin de lograr una adecuada gestién del gasto y de
los recursos de forma eficiente, eficaz y efectiva, por parte de los gerentes responsables
de la ejecucion, registro de los ingresos por Recursos Propios y por Transferencias
Distritales, para garantizar el cumplimiento de las obligaciones que se asumen en la
vigencia y de las reservas constituidas, Gestién del control del PAC del IDIGER, a través de
la programacion y reprogramacion realizada por las dreas ejecutoras, referente a las
actividades que le competen en la consolidacién y cargue del Programa Anual
Mensualizado de Caja - PAC de reserva y vigencia y traslados presupuestales en el
presupuesto de Gastos e Ingresos ante Secretaria Distrital de Hacienda, con el fin de
cubrir necesidades de la entidad.

® Rendicién de informes mensuales de Ejecucién de gastos e Inversiones y de Rentas e
Ingresos de Vigencia y Reserva, Actas de Cancelacién Reserva; con destino a Secretaria
Distrital de Hacienda, Comisién Tercera del Concejo de Bogota y a la Personeria de
Bogota, para el sistema SIVICOF CBN 1092, 1093 y 1095 y a los responsables de [a
ejecucion del presupuesto y de los pagos.

® Desarrollo de un diagnéstico en cumplimiento de la norma NTC6047, respecto a la
accesibilidad de espacios fisicos para la atencién al ciudadano con apoyo de la Veeduria
Distrital y apropiacién de recursos presupuestales, implementacion de estrategias
continuas con el fin de mejorar los tiempos de respuestas a los PQRS, Diagndstico sobre
el estado de implementacion de la Politica Publica de Servicio al ciudadano con un avance
de 61.1%.

® Vinculacién de la nueva planta de personal de la entidad a Carrera Administrativa, en el
marco de la Convocatoria 431 de 2016 donde se ofertaron 144 vacantes y 83 empleos y
se posesionaron a la fecha (25-06/2019) 121 personas.

® Ejecucion de los Planes de Accién y Plan Estratégico de Talento Humano.

® Implementacion de acciones de mejora en cumplimiento de lo establecido en los Planes
de Mejoramiento interno y externo.
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e Se avanza en la implementacién de las dimensiones del MIPG con las respectivas
politicas.

5. Retos:
5.1 Proyecto 1158: Reduccion del riesgo y adaptacién al cambio climatico

El principal reto establecido para el proceso de reduccién del riesgo, consiste en garantizar la
continuidad en la ejecucion de los componentes 3y 5 del Plan Distrital de Gestion del Riesgo de
Desastres y Cambio Climatico - PDGRD-CC para Bogota 2018-2030, de manera tal que se privilegie
el cumplimiento de sus objetivos, lineas de accion y metas indicativas programadas para el
proximo periodo de gobierno.

Asi mismo y de manera particular se resaltan los siguientes retos:

e Continuar con los procesos de enajenacion voluntaria a través de adquisicion predial de
los procesos de reasentamiento de Moralba (Accion Popular 110013331031-2006-00045-
01), Verejones (Accion Popular N° 110013331028-2010-0046700), Fucha (Familias en
Riesgo Inminente CT-7027, Octubre 2013).

e Modificar las Resoluciones 109 y 180 de 2014, a través de las cuales se “Adopta el Plan de
Gestion Social para el Programa de Reasentamiento de Familias en Alto Riesgo y
establece los criterios para la adquisicion predial y el reconocimiento econdmico por los
impactos generados. Dicha resolucion se aplicard a todas aquellas familias propietarias,
poseedoras o con derechos de mejoras sobre inmuebles que han sido plenamente
identificadas mediante Concepto Técnico y/o Diagnostico Técnico emitido por el Instituto
Distrital de Gestion de Riesgo y Cambio Climatico - IDIGER por encontrarse en zona de
alto riesgo y que forman parte del Programa de Reasentamiento”, en el marco de las
competencias del IDIGER a la luz de los procesos de adquisicion predial adelantados por
la entidad.

e Promover en cada uno de los CLGRDCC, la adopcion por acto administrativo de los 20
Planes Locales de Gestion del Riesgo y Cambio Climatico, asi como la construccion de una

herramienta tecnoldgica para el seguimiento de los PLGRCC.

e Construir las recomendaciones de gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico
para los nuevos planes de Desarrollo Local, teniendo en cuenta los PLGRCC.

e Proyectar la nueva linea de inversion de gestion del riesgo a ser adoptada por el CONFIS
en el nuevo periodo de gobierno.
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diferentes acciones de la entidad en redes sociales, asi como analizar Y comprender a los
ciudadanos, manteniendo siempre un contacto directo, abierto y transparente. Para el
IDIGER es clave garantizar la calidad y eficacia de la comunicacign digital para estar a la
vanguardia de la gestion de la comunicacién publica.

® Suministrar a los diferentes medios de comunicacién masiva informacion oportuna y
veraz reconociendo al IDIGER como una fuente confiable y de primera mano.

¢ La comunicacion digital busca fortalecer el posicionamiento y el reconocimiento de las
diferentes acciones de la entidad en redes sociales, asi como analizar y comprender a los
ciudadanos, manteniendo siempre un contacto directo, abierto y transparente. Para el
IDIGER es clave garantizar la calidad y eficacia de la comunicacién digital para estar a Ia
vanguardia de la gestién de la comunicacién publica.

e Continuar informando a los diferentes publicos objetivos que son relevantes para la
entidad (ciudadania, medios de comunicacién, academia y entes de control).

® Posicionar y actualizar la pagina web www.idiger.gov.co y las diferentes herramientas
virtuales como las principales herramientas de gestin del riesgo.

5.2 Proyecto 1172: Conocimiento del riesgo y efectos del cambio climético

5.2.1 Mantener 6 escenarios actualizados que contribuyan a fortalecer el
conocimiento de riesgo y efectos del cambio climatico en el distrito capital.

Se ha venido elaborando un producto con contenido audiovisual, soportado por un guion que
describe las condiciones generales de los escenarios de riesgo, cuyo enfoque es el entendimiento
y conocimiento de la poblacién bogotana y de cualquier ciudadano que quiera conocer sobre las
dindmicas del riesgo de los escenarios distritales, para lo cual se plantea tenerlo terminado y
divulgado a final de 2019.

Posicionar la Hemeroteca de Cambio Climético como se ha realizado con la Hemeroteca de
Emergencias.

5.2.2  Actualizar 4 planos normativos con la zonificacion de amenazas para el plan
de ordenamiento territorial.

Definir la estrategia para realizar la actualizacién permanente de los mapas de zonificacion sobre
las amenazas del Distrito Capital mediante la incorporacion continua de Ia informacion de
instrumentos de gestién del riesgo.
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Realizar los estudios priorizados en el nuevo Plan de Ordenamiento Territorial.

5.2.3 Elaborar 14 documentos de estudios y/o disefios de obras de reduccion de
riesgo para el Distrito Capital

Culminar los 12 estudios que se encuentran en elaboracion.

5.2.4 Emitir 4697 documentos técnicos de amenaza y/o riesgo a través de
conceptos y/o diagndsticos técnicos.

Continuar con la emisiéon de los documentos técnicos para trabajar en prevencion que son los
conceptos de planes parciales y conceptos para licencias urbanisticas fase Il. Asi mismo los
diagndsticos y los conceptos de legalizacion y regularizacion contribuyen a la mitigacion del
riesgo. Es asi que trabajamos con las fases de conocimiento y reduccion del riesgo.

525 Diseflar e implementar 1 Sistema de Alerta que aborde condiciones
meteorolégicas, hidroldgicas y geotécnicas.

Desarrollar los componentes 4 y 5 del Sistema de Alerta de Bogota:

Componente 4. Decisiones previas para la respuesta: En este componente se deben tomar
decisiones sobre el tipo de actuacion que debe tener la entidad con base en los resultados
obtenidos en el procesamiento de datos y la emision de informes, desarrollando los mecanismos
necesarios para que la informacion generada y presentada en prondsticos no solo detallen datos
de tipo hidrometeoroldgico sino que vayan mucho mas alla explicando lo que realmente
significaran esos datos, en términos de afectacion la comunidad para fortalecer la organizacion
comunitaria y acercar lo técnico-cientifico al saber y la practica local, al tomar sus propios datos,
hacer los andlisis, determinar el grado y tipo de alerta necesaria y poner en accion la estrategia
de respuesta comunitaria.

Componente 5. Comunicacion y difusién de alertas: Se deben articular todos los medios de
difusion (pagina web, redes sociales, etc.) con los que cuenta el SAB para informar sobre las
posibles condiciones de riesgo que pueden afectar la ciudad.

Reducir los tiempos de trasmision de todas las estaciones a la central al minuto, mediante el
fortalecimiento de las comunicaciones Y ampliar las redes de monitoreo hidrologico vy
meteoroldgico, para garantizar tener informacién en tiempo real y de mejor calidad, la cual es
utilizada para la toma de decisiones y garantizar informacion oportuna y de primera mano a los
usuarios del Sistema de Alerta de Bogota (SAB) a través la generacion de productosy servicios del
sistema de Alerta de Bogotd en funcion de la emision de las alertas por inundacion, crecientes
torrenciales, deslizamientos, eventos meteoroldgicos extremos COmMo lluvias extremas, granizo,
tormentas eléctricas entre otros, como soporte a los tomadores de decisiones y a la comunidad
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en general frente a la reduccion del riesgo ante la presencia de fenémenos hidrometeoroldgicos
en el Distrito Capital.

Fortalecer la automatizacion de los informes y boletines generados desde el Sistema de Alerta de
Bogotd, buscando mayor tiempo de analisis de datos que permita alertar de manera oportuna a
los tomadores de decisién en el Distrito.

5.3 Proyecto 1178: Fortalecimiento del manejo de emergencias y desastres

® Los retos para la Subdireccién para el Manejo de Emergencias y Desastres del IDIGER, con
respecto al proyecto Fortalecimiento del Manejo de Emergencias y Desastres, se
encuentran directamente relacionadas con el cumplimiento de lo programado en las
metas a inicio de vigencia y se resumen en lo siguiente:

® Atender al 100% de la poblacién afectada por emergencias y desastres con respuesta
integral y coordinada del SDGR-CC, conforme a lo dispuesto en la Estrategia Distrital de
Respuesta a emergencias-EDRE.

® Implementar la Estrategia Distrital de Respuesta a Emergencias mediante la elaboracién
de documentos herramientas, instrumentos y guias para el manejo de emergencias.

e Desarrollar herramientas que fortalezcan la preparacion y la ejecucion de la respuesta.
® Asesorar al 100% de las entidades del marco de actuacion en los procesos de
formulacién, implementacion y actualizacion de las Estrategias Institucionales de

Respuesta. (EIR).

® Capacitar a la poblacién del Distrito Capital en acciones para el manejo de emergencias
(Preparativos y respuesta).

® Realizar el X simulacro distrital de evacuacion conforme a lo establecido Acuerdo 341 de
2008.

¢ Continuar con la Implementacién masiva del Curso Virtual Primer Respondiente jGente
que ayudaj(Acuerdo 633 de 2015).

° Implementar y operar el Centro Distrital Logistico y de Reserva (CDLYR) y la Central de
informacion y telecomunicaciones del IDIGER (CITEL), 24 horas por 7 dias.

e Fomentar la creacién y fortalecer los Comités de ayuda Mutua en Distrito Capital.

® Implementar el programa Voluntarios por Bogota: Gente que Ayuda.
17
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e Implementar y operar el Centro Distrital Logistico y de Reserva y la Central de
informacién (CDLyR) y telecomunicaciones del IDIGER (CITEL), 24 horas del dia 7 dias de
la semana.

e Asesorar y/o conceptuar Planes De Contingencia para aglomeraciones de publico de
media y alta complejidad, con lo cual se garantiza el desarrollo de eventos mas seguros
para los habitantes de Bogota.

e Estructurar tres (3) Planes Tipo de Emergencia y Contingencia por aglomeracion de
publico para escenarios distritales, en el marco de las competencias de la entidad.

e Estructurar tres (3) guias para Elaboracion de Planes de Emergencia y Contingencia por
aglomeraciones de publico.

e Formular un procedimiento para la aplicacion de la NTC 6253/2017 en articulacion con la
ONAC y con las empresas certificadoras del pais.

e Realizar visitas de verificacion de sistemas de transporte vertical y puertas eléctricas -
STVyPE, con el propdsito de garantizar dispositivos de transporte vertical mas seguros
para los habitantes de Bogota.

e Socializar y divulgar una (1) campana para orientar a las personas sobre la necesidad de
hacer uso adecuado de los sistemas de transporte vertical en edificaciones. (Acuerdo 470
de 2011)

e Mantener implementado el procedimiento en linea en la verificacién a los Sistemas de
Transporte Vertical, por parte del equipo del area. (Registro de informacion en linea)

o Implementar el modulo informatico del Registro de Afectados que sea compatible con el
R.U.D. de la UNGRD, para la generacion de certificados de afectados por emergencias en
linea, de ser necesario.

e Desarrollar una propuesta para la actualizacion de los contenidos de la Bitacora SIRE.

e Desarrollar los contenidos para la implementacion de la herramienta PREMIERONE, en
reemplazo de la plataforma PROCAD.

e Fortalecer la accion operativa de los organismos de socorro (Bomberos, Cruz Roja,
Defensa Civil), con el proposito de atender el 100% de las emergencias que se presenten
en el Distrito Capital.
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5.4 Proyecto 1166: Consolidacién de la gestion publica eficiente del IDIGER como
entidad coordinadora del SDGR - CC

® Desarrollo de la Convocatoria 810 de 2018 con las vacantes definitivas que no fueron
provistas por la convocatoria 431 de 2016.

® Continuidad del proyecto de centralizacién de los archivos de gestion mediante la
asignacion de recursos financieros y de personal capacitado para garantizar la
conformacién, organizacion, custodia y administracion de los archivos de gestion de la
entidad, Ejecucién de los proyectos aprobados y dispuestos en el Plan Institucional de
Archivos (PINAR), Formulacién e implementacion del proyecto del Sistema de Gestion de
Documento Electrénico de Archivo (SGDEA) para la entidad, Elaboracién de las Tablas de
Valoracion Documental para la intervencién del fondo en custodia en la entidad y
Continuidad con la intervencién del fondo documental en custodia asegurando la
organizacion, digitalizacion administracion, custodia, transferencia y disposicion final
segun lo dispuesto en los instrumentos y lineamientos archivisticos.

® Entrega de los predios que la entidad ha adquirido dentro del programa de
reasentamientos por riesgo no mitigable a la Secretaria Distrital de Ambiente —SDA, de
acuerdo a la Ley 388 de 1997, el Decreto Distrital 511 de 2010 y la Resolucién 3168 de
2015 de la SDA, en virtud de la cual se exigen condiciones de dificil cumplimiento
adicionales a la del riesgo, para recibir los inmuebles de parte del IDIGER.

e Continuidad en el saneamiento de la gestion predial en su totalidad para el
reconocimiento, medicion y revelacién en los Estados Fina ncieros.

® Implementacién del 100% de la Politica Pablica de Servicio al ciudadano, asi como Ia
implementaciéon del web services del Sistema Bogotd Te Escucha y el Sistema de
correspondencia CORDIS y la implementacién de estrategias de Atencidn al ciudadano
para optimizacion de tiempos de respuesta a nivel de PQRS.

¢ Continuidad en el cumplimiento del Acuerdo Laboral suscrito con SINTRAIDIGER y la
Entidad con vigencia de dos afios.

e Determinar estrategias financieras que permitan una nueva sede para el IDIGER, toda vez
que existen sedes dispersas y no unificadas, mejorar la seguridad y salud en el trabajo en
la planta fisica del IDIGER (condiciones ergondmicas, temperatura, iluminacién,
hacinamiento de puestos de trabajo, entre otros).

® Avance significativo en la sustanciacién y culminacién de los procesos disciplinarios.
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6. Marco Normativo:

e Ley 1523 de 2012: “Por la cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de
desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y se
dictan otras disposiciones”.

e Acuerdo 546 de 2013: “Por el cual se transforma el Sistema Distrital de Prevencion y
Atencion de Emergencias -SDPAE-, en el Sistema Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio
Climdtico-SDGR-CC, se actualizan sus instancias, se cred el Fondo Distrital para la Gestion
de Riesgos y Cambio Climatico “FONDIGER” y se dictan otras disposiciones”

o Decreto 172 de 2014: “Por el cual se reglamenta el Acuerdo 546 de 2013, se organizan las
instancias de coordinacion y orientacion del Sistema Distrital de Gestion de Riesgos y
Cambio Climdtico SDGR-CC y se definen lineamientos para su funcionamiento”.

s Decreto 173 de 2014: “Por medio del cual se dictan disposiciones en relacion con el
Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climdtico - IDIGER, su naturaleza,
funciones, érganos de direccion y administracion”.

e Decreto 174 de 2014: “Por medio del cual se reglamenta el funcionamiento del Fondo
Distrital para la Gestion de Riesgos y Cambio Climdtico de Bogotd, D.C, - FONDIGER”

7. Politica publica:

e Ley 1523 de 2012: “Por la cual se adopta la politica nacional de gestion del riesgo de
desastres y se establece el Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres y sé
dictan otras disposiciones”.

Capitulo 2: Gestién y Desarrollo Institucional

A continuacién, se describen las tematicas, las cuales se encuentran acompaiias de los
respectivos anexos:

1. Talento Humano

El principal reto y logro del proceso de Gestién del talento Humano fue la vinculacion de
la nueva planta de personal de la entidad a Carrera Administrativa, en el marco de la
Convocatoria 431 de 2016 donde se ofertaron 144 vacantes y 83 empleos Yy se
posesionaron a la fecha (25-06/2019) 121 personas y COMO reto, el desarrollo de la nueva
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Convocatoria 810 de 2018 con las vacantes definitivas que no fueron provistas por la
convocatoria 431 de 2016.

Como resultado de la convocatoria 431 de 2016 a 25 de junio, se incluyeron 102 empleos
en carrera administrativa y 19 quedaron en periodo de prueba.

Respecto a la convocatoria 810 de 2018 - Distrito Capital — CNSC, se convocaron las
siguientes vacantes:

NIVEL DENOMINACION | cODIGO GRADO Ngﬁ:&&m NVLL“::'ES%';E
esveomuaoo | 2 | B : ;
PROFESIONAL :;;3::55']3::[; 219 12 6 6
onversmamio | 29 | s : :
TOTAL 11 12

Respecto a las situaciones de la Entidad, el IDIGER solo tiene un (1) servidor en condicién
de discapacidad, once (11) con fuero sindical, siete (7) en posible estado de retén
pensional y veintiséis (26) en horario flexible.

No se ha implementado el Teletrabajo en la Entidad por el proceso de la convocatoria
que se viene realizando.

2. Integridad

Le entidad elaboré y publicé el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano de la
vigencia 2019, el mapa de riesgos de corrupcion se encuentra en la pagina web de la
Entidad, link de transparencia.

Se logra consolidar el 100% de los riesgos de corrupcion, frente a la distribucién de
riesgos de corrupcion, el 59% se concentra en los procesos misionales, el 16% en
procesos de apoyo, 22% en procesos estratégicos y 3% en el proceso de seguimiento y
evaluacion. Con respecto a la valoracién de riesgos el 31% se encuentra en zona de riesgo
extrema, 47% en zona de riesgo alta y 22% se ubica en zona de riesgo moderada.

3. Planeacion Institucional

Bajo los pardmetros establecidos en el Decreto 591 de 2018, se dio inicio a la
implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion, avanzando en el tltimo
afo en la realizacién de los autodiagndsticos, en los cuales se identificaron las brechas
que permitieron la gestion mediante los planes de accién por dependencias, los cuales
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incluyen el componente Gestion de procesos que describen las acciones a implementar
de acuerdo a su competencia, lo anterior se consolidé en el plan de adecuacion y
sostenibilidad. De igual manera se cred el Comité Institucional de Gestion y Desempeno
de la entidad, bajo Resolucién 141 de 2019 “Por la cual se crea e integra el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio del Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y
Cambio Climéatico — IDIGER y se dictan otras disposiciones”.

4. Gestion presupuestal y eficiencia del gasto publico

La informacion reportada esta dentro del marco normativo para las entidades de Gobierno tanto
en el tema contable como presupuestal, cumpliendo con los procedimientos, las guias y demas
referentes legales, lo anterior con el fin de dar las herramientas necesarias a la Direccion y
Comité Directivo para la toma de decisiones; Se evidencia la gestién asociada a la dinamica
financiera, cumpliendo con los objetivos y metas de la entidad, con el fin de lograr una adecuada
gestion del gasto y de los recursos de forma eficiente, eficaz y efectiva.

Gestidn presupuestal

e Pasivos exigibles: El valor de los pasivos exigibles es de $184.538.925 y el saldo
estimado de la vigencia 2019 para financiar estos pasivos exigibles es de $38.077.000
en caso de hacerse exigible un saldo superior se tramitara traslado presupuestal para
cubrir los pasivos exigibles.

e Presupuesto de ingresos y gastos: La ejecucién presupuestal de las cuatro ultimas
vigencias ha tenido un comportamiento tendiente a mejorar significativamente por
cuanto en la vigencia 2016 la ejecucién de los gastos de funcionamiento en inversion
ascendio al 87.77%, en la vigencia 2017 a 90.95%, 2018 a 94.34% y al corte 30 de
noviembre la ejecucién presenta un porcentaje del 81.66%.

Estos resultados han sido alcanzados con la estrategia implementada consistente en mesas de
trabajo de seguimiento presupuestal de vigencia, reserva, PAC y pasivos exigibles; reuniones que
realiza la Subdireccién Corporativa y de Asuntos Disciplinarios con los gerentes de cada proyecto,
donde se revisa la ejecucion y se establecen compromisos, asi se ha logrado disminuir el valor de
los pasivos, gestion de pagos de reservasy de vigencia y mejorar el nivel de ejecucién mensual.

Estados financieros

El grupo activo del IDIGER, a octubre 31 asciende a la suma de $ 407,916.000 en miles, y sus
cuentas mas representativas corresponden: representa el 44% el negocio fiduciario, por la suma
de $193.159 en miles, representado por FIDUCOLDEX, encargado de administrar, el FONDO
DISTRITAL PARA LA GESTION DE RIESGOS Y CAMBIO CLIMATICO DE BOGOTA, D.C., - FONDIGER, el
cual fue creado mediante el articulo 12 del Acuerdo Distrital 546 de 2013.

22

Diagonal 47 No. 77A - 09 Intenor 11

#
Conmutador 4292801 Fax 4262833 I BOGO I

www idiger gov co ‘Kﬂ‘

o MEJOR

PARA TODOS

Codigo Postal 111071



ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTA D.C.
MBIENTE

Instituto Distrtal de Geston de Riesqos
y Cambio Climatico

Representa el 36.19%, en el grupo inventarios en proceso cuyo valor asciende a $147.639.000 en
miles, correspondiente al registro contable de los predios de alto riesgo no mitigable adquiridos
por el IDIGER, como resultado de su Cometido Estatal, en el programa de reasentamiento.

Seguidamente lo representa los recursos entregados en administracién, con un 9% que al corte
31 de octubre asciende a $32.832.658, en miles, que corresponde a los Convenios
Interadministrativos celebrados con entidades de gobierno.

Y finalmente dentro las partidas mas relevantes esta el Grupo Planta y Equipo representado en
un 7%, cuyo valor asciende a $27.968.000 en miles.

Los ingresos del IDIGER corresponden a transferencias del sector Gobierno Distrital, que al corte
del 31 octubre asciende a la suma de $74.444.919 en miles Yy por transferencia para el FONDIGER
la suma de $40.738.868 en miles.

Los gastos mas representativos corresponden: Gasto Publico Social a octubre 31 asciende a la
suma de $31.591.957 en miles. Gastos de administracion y operacién la suma de $19.239.172, en
miles.

5. Gestion Contractual

Se reporta la informacién Contractual Yy post-contractual, para la adquisicién de bienes Yy servicios
en el cumplimiento de la misién Y operacion del IDIGER, acorde al procedimiento previsto en la
Ley. En este documento se relaciona nimero de identificacion SECOP, Objeto del contrato,
Modalidad de seleccion, Relacién del contrato con la actividad misional de la Entidad, valores,
garantias, adiciones, prorrogas y otros datos asociados al seguimiento contractual.

A continuacién se relaciona el nimero de contratos suscritos desde la vigencia 2016 hasta lo
corrido en la vigencia 2019.

I. En la vigencia 2016 se suscribieron 596 contratos, desagregados de la siguiente
manera:

° IDIGER: 592 con diferentes tipologias, asi: Arrendamiento: 18, Comodato: 4,
Compraventa: 27, Consultoria: 2, Contrato Interadministrativo: 4, Convenios:
1, Convenios de Cooperacién: 4, Convenio interadministrativo: 1, CPS -
Profesional y de Apoyo a la Gestién: 446, Interventoria: 4, Obra: 2, Prestacién
de Servicios: 40, Proveedor Exclusivo: 2, Seguros: 1, Suministro: 26.

e Convenios de Asociacién: 1
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e Convenios con Recursos FONDIGER: 3

ii.  En la vigencia 2017 se suscribieron 513 contratos, desagregados de la siguiente
manera:

o IDIGER: 512 con diferentes tipologias, asi: Adquisicion: 3, Alquiler: 2,
Arrendamiento: 17, Comodato: 2, Compraventa: 28, Consultoria: 3, Contrato
Interadministrativo: 4, Convenio Interadministrativo: 10, Convenio
Interadministrativo de Cooperacién: 7, CPS- Profesional y de Apoyo a la
Gestion: 346, Fiducia Publica: 1, Interventoria: 9, Obra: 7, Prestacion de
Servicios: 40, Proveedor Exclusivo: 1, Suministro: 25.

e Convenios de Asociacion: 1

iii.  En la vigencia 2018 se suscribieron 425 contratos, desagregados de la siguiente
manera:

e IDIGER: 424 con diferentes tipologias, asi: Alquiler: 1, Arrendamiento: 10,
Comodato: 9, Compraventa: 24, Consultoria: 3, Convenio Interadministrativo:
5, CPS- Profesional y de Apoyo 2 la Gestion: 304, Fiducia Publica: 1,
Interventoria: 10, Obra: 8, Prestacion de Servicios: 35, Seguros: 1,
Suministros: 13.

e Convenios con Recursos FONDIGER: 1

iv. En la vigencia 2019 se suscribieron 446 contratos, desagregados de la siguiente
manera:

e IDIGER: 424 con diferentes tipologias, asi: Alquiler: 2, Arrendamiento: 9,
Comodato: 17, Compraventa: 8, Consultoria: 3, Contrato Interadministrativo:
3, Convenio de Cooperacion: 1, Convenio interadministrativo 5, CPS-
Profesional y de Apoyo a la Gestion: 344, Interventoria: 10, Obra: 8§,
Prestacion de Servicios: 19, Acuerdo de Corresponsabilidad: 1, Proveedor
exclusivo: 2, Suministros: 12.

6. Recursos fisicos e inventarios

La administracion de recursos fisicos e inventarios de la entidad, se presenta en términos de
maquinaria y equipo, equipo de transporte, equipos de comunicacién y céomputo, muebles
enseres y equipos de oficina, bienes muebles en bodega, equipos de urgencia y predios, todo
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esto en el efectivo control de los bienes que hacen parte de la propiedad planta y equipo de la
entidad, asi:

® Maquinaria y equipo: Estos elementos son principalmente asignados a la
Subdireccién para el Manejo de Emergencias y Desastres por medio del
centro distrital logistico y de reserva.

® Equipo de transporte: Corresponde tanto a vehiculos como remolques de
transporte usados principalmente por la Subdireccién para el Manejo de
Emergencias y Desastres.

® Equipos de Comunicacién y Computacién: Se compone de elementos de
telecomunicaciones, equipos para medicion que corresponden a la
Subdireccion de Analisis de Riesgos y Efectos del Cambio Climatico y de los
equipos de cémputo con los que cuenta la entidad.

® Muebles, Enseres y Equipos de oficina: Corresponde al mobiliario de las
instalaciones de la Entidad que por su valor aparecen como elementos
devolutivos.

e Bienes muebles en Bodega: Se compone de los elementos devolutivos en
almacenamiento temporal.

e Otro Concepto inventario 01: Representa las existencias de elementos
consumibles de papeleria, cartuchos y téner de impresidn para suministrarse
a las dependencias de la entidad en almacén.

e Otro Concepto inventario CDLYR: En este item se muestran los consumibles y
ayudas humanitarias que tiene el Centro Distrital Logistico y de Reserva -
CDLYR para la atencién de victimas.

e Otro concepto inventario predios: Son los predios comprados para acciones
de mitigacion del riesgo en cumplimiento de la misidn de la Entidad, los
cuales se han comprado para readecuacién de los terrenos.

e Bienes inmuebles: Relacidn de instalaciones propiedad de la entidad donde
se hallan las oficinas y bodegas del IDIGER

7. Gobierno digital y sistemas de informacién

El IDIGER proporciona lineamientos y servicios tecnoldgicos en materia de gestion de la
informacién, mediante la administracién de la infraestructura, los sistemas de informacién y las
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comunicaciones en forma oportuna, eficiente y transparente que permita la interoperabilidad, el
gobierno abierto, el fortalecimiento, integracién e implementacion de la innovacion en TI, para
garantizar la disponibilidad, integridad y confidencialidad de la informacion en la realizacion de
las actividades y cumplimiento de los objetivos estratégicos, en la toma de decisiones y la
movilizacién institucional y social. Para lograr con dicho proposito cuenta con 8 procedimientos y
diversas politicas que le permiten el cumplimiento de sus objetivos.

Procesos Procedimientos

ministracion de Infraestructura Tecnologica
Administracion de sera

Gestion de Portales

Mantenimiento de 1

Operadidn de redes de monitoreo

Politicas TICS

Dentro de las acciones realizadas por la oficina TIC se encuentra la formulacion del plan
estratégico PETI actualizado a la guia v2 de 2018, este plan cuenta con los siguientes
componentes:

e Analisis de la situacion actual
e Entendimiento estratégico

e Modelo de gestion de Tl

e Modelo de planeacién

e Plan de comunicaciones

Adicionalmente, se logro finalizar la inscripcion de las bases de datos en el Registro Nacional de
Base de Datos — RNDB en conjunto con las subdirecciones misionales y corporativas que
participaron en la identificacion de sus bases de datos que contenian datos personales. Por otra
parte, se logré desarrollar el Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion y el Plan de
Tratamiento de Riesgos de Seguridad de la Informacién junto con la Politica de seguridad vy
privacidad de la informacién y la Politica de tratamiento de datos personales. Este conjunto de
documentos promueve el fortalecimiento del Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacién del IDIGER
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Desde la perspectiva de servicios ciudadanos, la oficina TIC ha fortalecido los lineamientos de
servicio de autenticacién electrénica e interoperabilidad a través de los aplicativos y sistemas de
informacién que administra el IIDIGER para los usuarios internos, del sistema y la comunidad.
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° Autenticacion Electrénica: Todos los sistemas de informacidn que se encuentran a
disposicién de la ciudadania cuenta con autenticacion de usuarios y clasificacion de roles
y perfiles dependiendo la naturaleza del sistema.

¢ Interoperabilidad: La entidad cuenta con servicios web que facilitan interoperabilidad con
otras entidades distritales y nacionales.
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Finalmente, respecto al cumplimiento de los indicadores frente a la arquitectura, la oficina TIC
cuenta con dos indicadores de cumplimiento. En. la perspectiva de "Cumplimiento y alineacion”
se encuentra el indicador de incidentes que se registra en la bitacora de incidentes del area de
infraestructura tecnoldgica. Por otra parte, desde la perspectiva de "Gestion de operacion de TI"
se maneja el indicador de Utilizacion de acuerdos marco.

A partir de la formulacion, ejecucién y seguimiento del plan estratégico de tecnologia - PETI, se
realiza la presentacion de la ejecucion de las acciones, para el cumplimiento de esta politica:

Arquitectura: 55%

En primera medida la entidad ha realizado la elaboracion y aprobacion del plan
estratégico de tecnolégica PETI; este documento incluye aspectos como: Portafolio o
mapa de ruta de los proyectos, proyeccion del presupuesto, entendimiento
estratégico, analisis de la situacion actual, plan de comunicaciones y diagnostico
Interoperabilidad. Conforme al plan de inversién del 2019(periodo evaluado) se esta
llevando a cabalidad el cumplimiento de la proyeccién en un 80,82%.

Respecto a los componentes de arquitectura empresarial se ha avanzado en la
definicion de la estrategia de TI, gobierno de Tly la generacién de los catalogos de
sistemas de informacion, portafolio de servicios 'y el registro de las bases de datos ante
la SIC.

Seguridad de la informacién: 75%

El 4rea de seguridad en la informacion ha presentado logros frente a la realizacion del
diagnéstico de seguridad asi como la formulacién y adopcion de la politica de
seguridad y privacidad de la informacién junto con la definicion de los roles y
responsabilidades de los actores de la entidad.

Dentro de las fases de la adopcion de la politica se ha avanzado en los componentes
evaluacion, planificacion e implementacion a partir de las actividades sensibilizacion y
capacitacion en seguridad, identificacion y la clasificacién de los activos de
informacion.

Empoderamiento de los ciudadanos: 90%

La entidad ha cumplido con la publicacion de los parametros exigidos por la Ley de
Transparencia en su sitio web. Adicionalmente, se han publicado un total de 10 dataset
en la pagina www.datos.gov.co comprendido por sistemas de informacion
alfanuméricos y geograficos.

Por otra parte, la entidad en conjunto con la secretaria Distrital de Ambiente ha
realizado la publicacién de las rendiciones de cuentas correspondientes a su sector.
Tramites y servicios en linea: 45%

la entidad cuenta en estos momentos con un tramite y dos procedimientos
Edministrativos, los cuales se encuentran total y parcialmente virtualizados. ]
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8. Fortalecimiento organizacional

La entidad dentro del proceso de Planeacién Estratégica, actualiz6 su politica institucional en el
afo 2017, bajo la resolucién 770 de 2017, en la cual establece el compromiso por fortalecer la
mejora continua, mediante la implementacion de acciones para incrementar la eficacia, eficiencia
y efectividad de los procesos. A partir de esta politica se establecié el mapa de procesos que
contiene los procesos estratégicos, misionales y procesos de apoyo.

9. Defensa Juridica

Lo presentado en este anexo brinda aspectos relacionados con la defensa de los intereses del
IDIGER a través de la adecuada asesoria juridica y representacién judicial y extrajudicial
encaminada a la prevencion del dafio antijuridico. Si bien es cierto los datos presentan el estado
en la entidad en términos de: la actividad litigiosa, cumplimiento de fallos, tutelas y
conciliaciones; es importante tener en cuenta la necesidad de continuar con la construccién del
Manual de Prevencion del dafio antijuridico que responda a las particularidades de la Entidad
dada sus funciones, naturaleza juridica y misién institucional, asi como la capacitacién continua
de los abogados de la Entidad en temas juridicos y normativos de acuerdo a los lineamientos de
la Secretaria Juridica Distrital.

A continuacion, se observa la descripcién de las reclamaciones recibidas por el IDIGER en el
periodo comprendido entre el 12 de enero de 2016 al 30 de junio de 2019, sefialando los hechos
generadores de las reclamaciones para asi agruparlas segun el tipo de accién judicial, y de esta
manera determinar las causas y las acciones para evitar que sigan se generando.

Es oportuno sefialar que durante el periodo analizado, el IDIGER recibié un total de (402)
reclamaciones de naturaleza judicial, lo cual representan un nivel bajo de litigiosidad® respecto al
total de demandas que se adelantan en contra del Distrito Capital, informacién que se muestra
de

Acciones de tutela 322

Medios de control ante la jurisdiccién de lo contencioso

administrativo, incluidas acciones populares y de grupo 45

Solicitudes de conciliacién extrajudicial 28

Expropiaciones 6

Pertenencia 1
Total 401

" Nivel bajo de litigiosidad: Si la entidad tiene menos de 1.000 procesos o menos de 1 billén en pretensiones. (De
conformidad con el documento de la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado que contiene el paso a paso para la
elaboracion de una politica de prevencién de dafio antijuridico.)
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A partir del diagndstico presentado por la Oficina Asesora Juridica, en donde se identificaron
fundamentos facticos analogos presentados en los medios de control judicial, la cuantia de las
pretensiones, y el nimero de procesos con las mismas pretensiones declaratorias y/o
indemnizatorias, el Comité de Conciliacion del IDIGER prioriza las tematicas que reiteradamente
generan la interposicion de acciones judiciales y reclamaciones administrativas, lo cual genera
como resultado que la politica de prevencién del dafio antijuridico se debe concentrar en las
siguientes temadticas: (i) configuracion del contrato realidad; (ii) vulneracion del derecho
fundamental de peticién, (iii) inadecuada supervision de los contratosy, (iv) adquisicion predial.

10. Mejora Normativa

En la mejora normativa se fijan lineamientos para la revision y tramite de los proyectos de actos
administrativos que debe suscribir el Alcalde Mayor, garantizando de esta manera que las normas
sean de impacto, la racionalizacion del inventario normativo, la participacion y consulta publica,
en el proceso de elaboracién de las normas, la defensa y divulgacion del ordenamiento juridico,
lo que con lleva necesariamente a la mejora normativa en el Distrito Capital. Es asi que el IDIGER
presenta el listado de las normas nuevas en el periodo 2016- 2019 que ha sido fundamental para
su funcionamiento y prestacion del servicio.

RESOLUCION 033 DE 2016 DEL 02 DE FEBRERO DE 2019: Declaratoria de Urgencia Manifiesta
para atender el incendio forestal presentado en los Cerros Orientales Sector de Aguas Claras,
Localidad de San Cristébal. En razén de la cual se dio la prestacion de servicios de transporte
aéreo especializado con sistema BAMBI BUCKET, suministro de refrigerios, comidas y/o agua al
personal que participa en la atencion de la emergencia y la adquisicion de equipos, herramientas,
accesorios para la atencion del incendio forestal, asi como ayudas pecuniarias otorgadas a cada
una de las familias identificadas en actas de evacuacion.

RESOLUCION 470 DE 2017 12 DE SEPTIEMBRE DE 2016: Declaratoria de Urgencia Manifiesta para
Mitigar riesgo en el Cerro de Monserrate, en razén de la cual se realizé la contratacion de la
instalacion de barreras dindmicas, la construccion de anclajes e instalacion de bio —manto
beneficiando a mas de 2 millones de personas que transitan por el sendero.

RESOLUCION 470 DE 2017 DEL 15 DE AGOSTO DE 2017: Declaratoria Urgencia Manifiesta
Contaminacion Ambiental Relleno de Dofia Juana en raz6n de la cual se realizo la contratacion de
adquisicion de equipos, elementos e insumos para realizar actividades de saneamiento ambiental
y se realiz6 capacitacion comunitaria sobre el manejo de residuos y control de vectores.

RESOLUCION 736 DE 2017 DEL 16 DE NOVIEMBRE DE 2017: Declaratoria Urgencia Manifiesta en

el Barrio Monterrey en razon de la cual se realizé la contratacion de la construccion de dos muros
de contencién en gavion, un alcantarillado para aguas servidas, cuneta de coronacion en
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concreto reforzado, anclajes pasivos, concreto lanzado y empradizacién e instalacion de malla
electrosoldada como refuerzo del concreto lanzado

RESOLUCION 281 DE 2018 DEL 19 DE JUNIO DE 2018: Declaratoria Urgencia Manifiesta en el
Barrio Pefion del Cortijo Ill en razén de la cual se realizd la contratacién de actividades de
demolicién, cargue de residuos de construccién y demolicién RCD, cerramiento en postes de
pldstico reciclado y alambre de pues e instalacién de sefal institucional, de la misma forma se
contrato la elaboracion de los avaltios comerciales de los predios objeto de adquisicién predial, y
el estudio de riesgo.

RESOLUCION 025 DE 2019 DEL 17 DE ENERO DE 2019: Declaratoria Urgencia Manifiesta atentado
Escuela General Santander en razon de la cual se realizé la contratacion del suministro,
transporte e instalacién de vidrios en viviendas afectadas por la onda explosiva ocurrida en el
Barrio Autopista Muzu.

RESOLUCION 223 DE 2019 DEL 26 DE ABRIL DE 2019: Declaratoria Urgencia Manifiesta por
remocion en masa en el Barrio Arabia en razén de la cual se realizo la contratacion de la
construccion de muro de contenciodn, filtros franceses y la construccion de Caisson y cunetas en
concreto.

RESOLUCION 249 DE 2019 DEL 14 DE MAYO DE 2019: Declaratoria Urgencia Manifiesta tras |a
explosidn ocurrida en el Barrio La Estrada, en virtud de la cual se contratg el disefio, fabricacion y
montaje de la estructura metdlica modulable necesaria para la estabilizacién estructural
preventiva y temporal de la edificacién localizada, asi como la instalacion de vidrios de las
viviendas afectadas.

RESOLUCION 290 DE 2019 DEL 02 DE JUNIO DE 2019: Declaratoria Urgencia Manifiesta por
remocion en masa Barrio Las Delicias del Carmen en virtud de la cual se contratd el servicio de un
retroexcavadora y martillo para remover el derrumbe de rocas y hacer barrera de proteccién con
las mismas rocas.

RESOLUCION 359 DE 2019 DEL 05 DE JULIO DE 2019: Declaratoria Urgencia Manifiesta remocion
en masa Barrio Juan José Ronddn en virtud de la cual se contraté el disefio y construccidén de las
obras de Emergencia para la mitigacion del riesgo.

RESOLUCION 411 DE 2019 02 DE AGOSTO DE 2019: Declaratoria Urgencia Manifiesta remocidn
en masa Barrio Divino Nifio.

RESOLUCION 464 DE 2019 28 DE AGOSTO DE 2019: Declaratoria Urgencia Manifiesta remocion
en masa Barrio Caracoli en virtud de la cual se contraté el disefio Yy construccion de las obras de
emergencia para la mitigacion del riesgo por flujo de material presentado.
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11. Servicio al Ciudadano

Se garantizé la atencion al ciudadano mediante la generacién e implementacion de estrategias
para orientar y dar respuesta de manera efectiva a los requerimientos de las partes interesadas.

Asi mismo se destacan los siguientes aspectos:

o Desarrollo de un diagndstico en cumplimiento de la norma NTC6047, respecto a la
accesibilidad de espacios fisicos para la atencion al ciudadano con apoyo de la Veeduria
Distrital, por lo cual se realizo la apropiacion de recursos presupuestales para garantizar
el cumplimiento de esta norma.

e Para dar cumplimiento a la NTC6047 actualmente se encuentra en proceso de
contratacion la adecuacion de la planta fisica de la bodega 11, propiedad del IDIGER.

e Desarrollo de estrategias contintas con el fin de mejorar los tiempos de respuestas a los
PQRS.

e Desarrollo de un Diagnéstico sobre el estado de implementacion de la Politica Publica de
Servicio al ciudadano.

e Se actualizé el manual de PQRS.

e Se actualizaron, se disefiaron y entregaron tres (3) folletos o ejemplares a todos los
servidores y contratistas de la Entidad: Manual de atencion al Ciudadano, Manual de
recepcion y tramite de las peticiones ciudadanas ante el IDIGER y Guia de tramites y otros
procesos administrativos — OPAS-IDIGER.

e Se esta actualizando el manual de atencién al Ciudadano con base en el Manual de la
Secretarfa General de la Alcaldia Mayor de Bogotd y se publicard al finalizar este mes en
la pagina web.

o Se publicé en la pagina web del IDIGER el informe de PQRS del primer semestre de 2019
e La Entidad tiene implementada y publicada en la pdgina la politica de tratamiento de
datos personales.

e La Entidad se encuentra mejorando su mddulo de PQRS disponible en la pagina web para
uso de los ciudadanos.

e El IDIGER actualmente se encuentra realizando un WEBSERVICES entre SDQS y CORDIS
(sistema de radicacion) en cumplimiento de la normatividad vigente.

32

' 4
Diagonal 47 No. 77A - 09 Intenor 11 i
Conmutador 4262801 Fax 4202833 B BOGO
: il g
www idiger Qov.co '\_!‘f;
" S MEJOR
Cédigo Postal 111071

PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
____AMBIENTE

Instituto Distrital de Gesbion de Rlesg'o;
y Cambio Climatico

12. Gestion Documental

Se presenta el inventario documental del IDIGER el cual refleja la administracion de la
documentacion que genera y recibe la entidad, mediante el cumplimiento de directrices emitidas
por el archivo de Bogotd, el Archivo General de la Nacién y la Normatividad vigente, para el
manejo adecuado de la documentacion, conservacion, integridad y transparencia de las
actividades de Gestion Documental.

El formato de inventario documental - FUID del IDIGER contiene los campos establecidos por el
AGN, en el cual se registra informacién de las 32 series documentales y 94 subseries
documentales, que actualmente est4 relacionado conforme al registro de activos de informacién
Y que serd socializado mediante Resolucién. La administracién del FUID estd a cargo del grupo de
gestion documental y el manejo de la informacién de los documentos en custodia externa se
realiza mediante el contrato de prestacién de servicios No. 406 de 2019 establecido con la
empresa Procesos y Servicios.

13. Transparencia y acceso a la informacion

La entidad ha implementado el tema de transparencia y acceso a la informacién de acuerdo a lo
definido en la Ley 1712 de 2014 y su Decreto reglamentario 103 de 2015, asi como los actos
administrativos institucionales para su puesta en marcha, encontrandose en un nivel intermedio
avanzado de implementacién.

La implementacion de la ley 1712 de 2014, ha permitido la participacién de la ciudadania en la
construccion de las metas y proyectos del PDD, aportando disponibilidad y visibilidad de la
informacién con datos utiles y precisos para la ciudadania sobre los productos, servicios %
tramites que presta la entidad. Se hace necesaria la publicacion oportuna de la informacién y
mantenimiento de los canales de doble via con la ciudadania (SIRE)

Con respecto al componente 1 Transparencia activa se ha publicado la informacién minima sobre
la estructura de la entidad de acuerdo a lo establecido en el articulo 9 de la Ley 1712 de 2014, de
igual manera se cuenta con un mapa de procesos en el cual se publican los servicios,
funcionamiento y procedimientos de la Entidad.

Para desarrollar la gestion contractual se utiliza la plataforma SECOP Il y SECOP |, en las cuales se
publica la informacién de los procesos contractuales de la Entidad de acuerdo a lo establecido en
el articulo 2.1.1.2.1.7 del Decreto 1081 de 2015.

En relacién al componente 2 Transparencia pasiva, se realiza la gestion de solicitudes de acceso a
informacion publica mediante campafas por redes sociales sobre la atencién de peticiones, de
igual manera, actualiza el Manual de Recepcion y Tramite Para las Peticiones, Quejas, Reclamos,
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Sugerencias Ante el Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climdtico - IDIGER en
Agosto de 2019.

De acuerdo al componente 3 Manejo de informacion publica clasificada, la Entidad elabora el
indice de informacién clasificada y reservada del que habla el articulo 20 de la ley 1712 de 2014 y
lo publica en su pagina Web.

En relacién al componente 4 Institucionalizacion de la politica de acceso a la informacion publica,
la entidad identifica los temas de informacién publica a través de la Meta Proyecto "Promover
para 2.500.000 habitantes la gestion de riesgos y adaptacion al cambio climético a través de
acciones de comunicacién, educacién y participacion”, de igual manera se incluyeron temas de
acceso a la informacién publica en el Plan de Accién Anual.

La Entidad asegura la ejecucion del componente 5, mediante la caracterizacion de sus grupos de
valor en atencién al ciudadano y promueve el uso de formatos alternativos que permitan la
consulta por parte de grupos étnicos y personas en situacion de discapacidad, de igual manera
brinda atencién especial a poblacion vulnerable para el acceso a informacion publica.

Para la elaboracién, aprobacién y publicacion en la web de los instrumentos de gestion de la
informacion elabora, aprueba e implementa el Registro de Activos de la Informacion e
implementa el indice de Informacion Clasificada y Reservada e implementa un sistema de
informacion para el registro ordenado y la gestion de solicitudes, peticiones, quejas, reclamos y
denuncias.

14. Gestion del conocimiento

El IDIGER ha avanzado con estrategias orientadas a divulgar los escenarios de riesgos, con el fin
de conocer, prevenir y aumentar la preparacion para atender emergencias causadas por eventos
naturales o antrépicos. En respuesta ha incluido en su pagina web los enlaces de escenarios de
riesgo, cambio climatico y sistemas de Informacién, los cuales contienen informacion para los
ciudadanos en términos de conocimiento de gestion del Riesgo. De igual manera el sistema de
informacion para la Gestion del riesgo y cambio climatico contiene un geoportal que por capas
permite que los ciudadanos identifiquen zonas de riesgos en Bogotd, se conecten a boletines de
temporadas especiales, conozcan el pronéstico del tiempo y accedan a informacion
hidrometeoroldgica, sismica y dreas propensas a incendios forestales.

Por otro lado, se coloca a disposicion de los ciudadanos la informacion para la gestion de
aglomeraciones, gestion predial y reasentamientos, grupo de ayuda para inspeccion de
edificaciones.
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Como medidas innovadoras se contempla el curso de primer respondiente, el cual ya cuenta con
116,421 personas y se orienta a promover y prevenir emergencias y desastres con la
participacién de la comunidad.

De igual manera la meta “voluntarios por Bogotd” pretende organizar las comunidades con el fin
que apliquen el principio de corresponsabilidad en la atencién y prevencién de emergencias.

Para gestionar la transferencia de conocimiento, se han capacitado a funcionarios en indicadores,
redaccion y ortografia, planeacion estratégica, EIR, Ofimatica, sistema de alerta, supervisiéon de
contratos, gestion documental y MIPG

Con respecto a las actividades de gestion de conocimiento e innovacion, se desarrollaron una
serie de mesas de trabajo con el proceso misional Gestién de la Reduccién del Riesgo, con el fin
de definir acciones que permitan el diagnostico e implementacién de la misma, al igual se
discutié cémo la entidad promueve y transfiere el conocimiento al interior y a la ciudadania, se
revisa el cumplimiento en el FURAG con respecto a la gestién del conocimiento, la entidad
actualmente cumple con el 70,01 de los criterios que integran esta dimension.

Se establece en esta reunién que la informacién que la entidad genera se debe organizar de
acuerdo a los pilares del conocimiento: generacion y produccion, Analitica Institucional,
Herramientas para uso y apropiacién y cultura de compartir y difundir. Sobre estos pilares se
definiran las acciones que lo componen, de tal manera que se logre generar los lineamientos que
integrara el documento de gestién del conocimiento y la innovacién.

Para finalizar se tiene como reto gestionar la transmisién del conocimiento al interior de la
entidad con funcionarios Yy contratistas, de tal manera que se articulen con la misionalidad de la
entidad desde los procesos de apoyo y misionales.

15. Control Interno

En el IDIGER se ha dado un incremento sostenido de valoraciones cuantitativas y cualitativas del
Control Fiscal Interno por parte de entes de control e instrumentos como el FURAG.

Se han implementado practicas piloto en el ejercicio de auditorias internas asociadas a auditorias
continuas, asi mismo se han logrado indices de efectividad y eficiencia positivos en el
componente de plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria, con fenecimiento sostenido de
las cuentas y categoria de cumplimiento para los planes.

Se han dispuesto de espacios de encuentro y socializacién de las distintas dimensiones del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestion denominadas reuniones de lideres de SIGD que
despliegan y movilizan las acciones prioritarias de transicién al modelo.
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En términos distritales se destaca la incorporacion oficial del modelo de tres lineas de defensa en
el ejercicio del control interno en el modelo de operacion de la entidad y adecuacion y
articulacion de los lineamientos del Distrito en materia de Sistemas de Gestion a la normatividad
y reglamentacién nacional, la Incorporacién normalizada de aspectos establecidos por el Marco
Internacional de Practica Profesional de Auditoria y el énfasis en la administracion del riesgo
como componente integrado a las operaciones de las entidades.

En atencion a las prioridades de la implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
en la dimension de Control Interno es clave que en inicios del periodo siguiente de administracion
el mandatario electo y su equipo analicen las brechas en la evaluacién disponible sobre el
Sistema de Control Interno registrada en los informes pormenorizados y el ultimo indice FURAG,
disefiar e implementar metodologias del modelo de tres lineas de defensa establecido en el
manual Operativo del MIPG en su Version 2 sobre la base de administracion del riesgo dispuesta
por la Funcion Publica.

En el IDIGER se ha dado una valoracion sostenida y al alza de valoraciones cuantitativas vy
cualitativas del Control Fiscal Interno por parte de entes de control e instrumentos como el
FURAG. Se han desarrollado acciones de adecuacion a los 5 componentes de la dimension de
control interno donde se destacan indices de efectividad y eficiencia positivos en el componente
de plan de mejoramiento suscrito con la Contraloria, con fenecimiento sostenido de las cuentasy
categoria de cumplimiento para los planes. Frente a las Auditorias realizadas por las Contraloria
la entidad presenta el cierre del 100% de acciones de 2016 y 2017 y obtiene un 97 % de
efectividad en 2018 en la Auditoria de Regularidad. Se encuentran a la fecha 73 acciones en
desarrollo de las auditorias posteriores.

Sobre la valoracién pormenorizada del Sistema de Control Interno se destaca:

e Ambiente de control
Se realiz6 eleccion formal de Gestores de Integridad de acuerdo a Resolucion 420 del 4 de
septiembre de 2018 con la cual se implementa y adopta el Codigo de Integridad y los valores
integridad en el IDIGER.

e Gestion de los riesgos institucionales
Se actualizo politica de administracion de riesgos del IDIGER mediante Resolucion 149 de 2019y
se realizé la actualizacion de riesgos de corrupcion e institucionales mediante herramienta

disefiada por la Oficina Asesora de Planeacion

e Actividades de Control
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Se expidi6 Resolucion 120 de 2019 por medio de la cual se establece el esquema de publicacién
web de la entidad y se han realizado autodiagnésticos, valoraciones desde planeacion Y
evaluaciones al detalle desde la Oficina de Control Interno de la implementacién de la ley 1712
de 2014.

e Monitoreo o supervision continua

Actualizacion de instrumentos para el ejercicio de la Auditoria atendiendo el Marco Internacional
para la practica profesional de Auditoria

Implementacién piloto del concepto de Auditorias Continuas atendiendo el Marco Internacional
para la practica profesional de Auditoria en los procesos de Gestién Contractual y Gestion
Financiera

Acompaiiamiento a segunda linea de defensa desde el rol de OCI y desde el Comité Institucional
de Coordinacién de Control Interno en la formulacién de lineamientos y construcciéon de
herramientas para la gestion de riesgos de gestion y corrupcion de la entidad.

Seguimiento de riesgos atendiendo y ajustando actividades al modelo de tres lineas de defensa
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién en su versién 2.

Adecuacion de herramientas de seguimiento en atencién al componente actividades de
monitoreo: Herramienta base de datos Plan de Mejoramiento Institucional, Herramienta de
Seguimiento Plan de Mejoramiento de Contraloria.

Participamos desde la Oficina de Control Interno dentro de los equipos técnicos establecidos por
la Secretaria General para la construccién de lineamientos estandarizados para el ejercicio de
auditoria en equipo denominado Lineamientos para la elaboracién del Plan Anual de Auditorias.

Otro aspecto fundamental de la Dimensién de Control Interno fue la actualizacion de funciones
del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno y se han incorporado aspectos
establecidos por el Marco Internacional de Practica Profesional de Auditoria y el énfasis en Ia
administracion del riesgo como componente integrado a las operaciones de las entidades.

Como retos en esta dimension se debe fortalecer de forma general el Modelo de Administracidn
de Riesgos de la entidad, actualizando la politica de riesgos y definiendo un apetito de riesgo de
la entidad acorde a su naturaleza. Debe fortalecerse también el rol de la segunda linea de
defensa (Oficina Asesora de Planeacién, Comités Institucionales y otros) en las acciones
identificadas como brechas del autodiagndstico de la dimensién de control interno del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién.
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Con respecto a la gestion de Riesgos, se hizo seguimiento a la actualizacion de riesgos de
corrupcién, seguridad digital y proceso, asi como monitoreo y seguimiento al cumplimiento al
plan anticorrupcién. Se realiza actualizacion en la publicacién del plan anticorrupcion y se
socializa por medio de los lideres de los procesos y por correo electronico a los funcionarios de la
entidad. Se realiza la solicitud de actualizacién del plan anticorrupcién a todos los procesos, los
cuales realizan el monitoreo y registran el avance en sus actividades, se presenta un tinico cambio
en la fecha de cumplimiento para la actividad de generar el acto administrativo de costos de
reproduccion.

Se logra consolidar el 100% de los riesgos de corrupcion, frente a la distribucion de riesgos de
corrupcién, el 59% se concentra en los procesos misionales, el 16% en procesos de apoyo, 22% en
procesos estratégicos y 3% en el proceso de seguimiento y evaluacion. Con respecto a la
valoracion de riesgos el 31% se encuentra en zona de riesgo extrema, 47% en zona de riesgo alta
y 22% se ubica en zona de riesgo moderada.

Capitulo 3: Recomendaciones para una buena gestion administrativa:
8. Temas institucionales que se sugiere dar continuidad
8.1 Proyecto 1158: Reduccién del riesgo y adaptacion al cambio climatico

e Continuar con los procesos de reasentamientos con expediente abierto a cargo del
IDIGER.

e Continuar con la responsabilidad de la secretaria Técnica de Altos de la Estancia, a partir
del fortalecimiento del equipo profesional asignado para realizar las actividades de
consolidacion de la informacion y participacion en reuniones institucionales de
articulacién interinstitucional en el Distrito Capital.

e Dada la complejidad de las intervenciones y las dinamicas de los procesos de remocion en
masa presentes en los sectores de Codito (Usaquén), Pefién de Cortijo (Ciudad Bolivar),
Arboleda Sur (San Cristébal) y Divino Nifio (Ciudad Bolivar), la realizacion de las obras de
mitigacion, estabilizacion y recuperacion se concibié que la construccion de las mismas se
realizara por fases. En este sentido se sugiere dar continuidad a la realizacion de las fases
que sean requeridas para la mitigacion de los riesgos identificados.

e Dar continuidad al Plan Estratégico de Comunicaciones del IDIGER, teniendo en cuenta
que es un lineamiento que integra los elementos necesarios para alcanzar el éxito de la
comunicacion institucional.
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® Tener presente los documentos desarrollados por el Equipo de Comunicaciones para
fortalecer la imagen institucional del IDIGER, como: el Manual de Fotografia, el Manual
de Crisis y el Manual de Voceros.

® Posicionar en el referente de los ciudadanos de Bogotd el lenguaje y las actividades que
se ejecutan en torno a la gestién del riesgo y la adaptacion al cambio climatico.

8.2 Proyecto 1172: Conocimiento del riesgo y efectos del cambio climatico

® Mantener los escenarios priorizados actualizados, fortaleciendo los procesos de
conocimiento, reduccién y manejo con el fin generar una mayor apropiacion por la
comunidad.

® Mantener actualizadas las Hemerotecas de Emergencia y de Cambio Climético.

¢ Mantener actualizados los mapas de zonificacién sobre las amenazas del Distrito Capital
mediante la incorporacién continua de la informacién de instrumentos de gestion del
riesgo.

e En funcién de la aprobacién de la revision del Plan de Ordenamiento Territorial, se
deberan hacer los ajustes en los instrumentos de gestion del riesgo y ejecutar las nuevas
tareas que se establecen para el IDIGER.

® Mantener la elaboracién de estudios y disefios para obras que permitan reducir el riesgo
en los sitios criticos identificados en el Distrito Capital.

® Mantener la capacidad operativa para la emisién oportuna de los documentos técnicos
de amenaza y/o riesgo e incorporar las mejoras tecnoldgicas que permitan mejorar la
capacidad de respuesta y la precision técnica de los productos.

¢ Continuar con el mejoramiento y modernizacion de las redes de monitoreo entendiendo
la red como un sistema con componentes que toman el dato, lo almacenan y lo
transmiten a la central los cuales requieren de mantenimiento, reposicién por cambios
en tecnologia o deterioro de elementos.

e Continuar con la ampliacién de las redes de monitoreo con la instalacién de nuevas
estaciones mediante la identificacion de areas prioritarias de monitoreo.

e Continuar con el desarrollo de las aplicaciones WEB y los desplegables ajustandose a las
necesidades de los usuarios haciéndolos mas claros y faciles de consultar e intuitivos.
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8.3 Proyecto 1178: Fortalecimiento del manejo de emergencias y desastres

o Promover la aprobacion de la Estrategia Institucional de Respuesta-EIR en las entidades
del SDGR-CC.

e Implementar de manera masiva el Curso Virtual Primer Respondiente jGente que ayudaj
(Acuerdo 633 de 2015).

o Implementar el programa Voluntarios por Bogota: Gente que Ayuda.

e Fomentar la creacion de comités de ayuda mutua y fortalecer los creados en el Distrito
Capital.

e Realizar el Encuentro Distrital de Brigadas de Emergencias.

e Gestionar el equipamiento del Centro Distrital Logistico y de Reserva del IDIGER, de
acuerdo a los Servicios y Funciones de Respuesta del Marco de Actuacion.

o Operar el Centro Distrital Logistico y de Reserva del IDIGER para un servicio 7X24 los 365
dias.

e Entregar ayudas humanitarias de cardcter pecuniario y no pecuniario a la poblacion
afectada por emergencias.

e Operar la Central de Informaciony Telecomunicaciones para un servicio 24 horas los 365
dias del afio.

e Desarrollar un prototipo del Sistema Unico de Gestion de Aglomeraciones, en el marco de
las competencias de la entidad (SUGA 2.0).

e Elaborar Conceptos Técnicos de los Planes de Emergencia y Contingencia por escenarios
de Aglomeraciones de publico inscritos en el SUGA.

e Estructurar tres Planes Tipo de Emergencia y Contingencia por aglomeracion de publico
para escenarios distritales, en el marco de las competencias de la entidad.

e Estructurar las guias para elaboracion de Planes de Emergencia y Contingencia por
aglomeraciones de publico.

40

%

=
el
=

{2

Diagonal 47 No 77A - 09 Intenor 11

80 GOTA

Conmutador 4262801 Fax 4202833 B

el
www idiger gov co \\_ T’

Smer?’ I v l EJ 0 R
Cadigo Postal 111071

PARA TODOS



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
_AMBIENTE _____

rnsn-:uto Distrital de Gestién de Riesgos
y Cambio Climatico

® Divulgar y promocionar la NTC 6253 /2017 "Servicios Logisticos en actividades de
aglomeracion de publico".

® Realizar visitas de verificacion efectivas a los Sistemas de Transporte Vertical y notificar a
las alcaldias locales de las edificaciones o establecimientos que aglomeren publico cuyos
sistemas de transporte vertical incumplan con lo establecido en el Acuerdo 470 de 2011.

® Socializar y divulgar una campafia para orientar a las personas sobre la necesidad de
hacer uso adecuado de los sistemas de transporte vertical en edificaciones. (Acuerdo 470
de 2011).

¢ Mantener implementado el procedimiento en linea en la verificacion a los Sistemas de
Transporte Vertical, por parte del equipo del area.

° Implementar el mddulo informatico del Registro de Afectados que sea compatible con el
R.U.D. de la UNGRD, para la generacién de certificados de afectados por emergencias en
linea, de ser necesario.

© Desarrollar una propuesta para la actualizacién de los contenidos de la Bitacora SIRE.

® Desarrollar los contenidos para la implementacion de la herramienta PREMIERONE, en
reemplazo de la plataforma PROCAD.

® Fortalecer la acciéon operativa de los organismos de socorro (Bomberos, Cruz Roja,
Defensa Civil), con el propésito de atender el 100% de las emergencias que se presenten
en el Distrito Capital y fortalecer la respuesta a emergencias, calamidades y/o desastres
en el distrito capital.

8.4 Proyecto 1166: Consolidacién de la gestion publica eficiente del IDIGER como
entidad coordinadora del SDGR — CC

® Debido a que la entidad continta comprando derechos sobre bienes inmuebles por la
condicion de riesgo no mitigable es necesario seguir con la identificacién, visita técnica
(para determinar las condiciones de ocupacion) y la consolidacién de la informacion de
los predios hasta que sean entregados a la autoridad ambiental.

e Dar continuidad al proyecto de centralizacién de los archivos de gestion de la entidad, la
intervencion del fondo documental en custodia por el proceso de gestién documental, y
las actividades de digitalizacién paralelas a la intervencion del fondo documental.
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e Implementar y mantener el 100 % la provision de bienes y servicios de soporte a todas las
areas que conforman la entidad.

o Culminar con el 0.02% de la depuracién contable, establecida en el Plan de Mejoramiento
de la Auditoria Regular 2018, por parte de la Contraloria de Bogota.

e Cumplir al 100% la implementacion la politica de Atencion al Ciudadano.

o Culminar el proceso de la nueva convocatoria (Convocatoria 810 de 2018) de concurso de
méritos para vinculacion de planta de personal para proveer 13 empleos, 12 cargos.

9. Temas que requieran inmediata atencion o toma de decisiones:
9.1 Proyecto 1158: Reduccién del riesgo y adaptacion al cambio climatico

e Resolver el cumplimiento a las disposiciones contempladas por el articulo 112 de la ley
388 de 1997, referente a la entrega de predios que han sido objeto de reasentamiento
por su ubicacion en zonas de riesgo no mitigable, de manera tal que dichos predios sean
recibidos por la autoridad ambiental para su cuidado y manejo ambiental. De esta forma
se requiere la revision de la Resolucion 03168 de 2015, emitida por la SDA, a través de la
cual se establece el “Procedimiento para recibir, custodiar y manejar los inmuebles
ubicados en zonas de alto riesgo no mitigable que hayan sido desalojados a través de
planes o proyectos de reubicacion de asentamientos humanos”. Lo anterior, debido a
que en los términos en que estd formulada no es posible por parte de las entidades
operadoras del Programa de Reasentamiento, realizar la entrega de las areas
desocupadas en el marco del mencionado programa a la autoridad ambiental.

e Gestionar ante la Secretaria Distrital de Gobierno la formulacién de la Politica Distrital
para el Control a los Desarrollos llegales.

9.2 Proyecto 1172: Conocimiento del riesgo 'y efectos del cambio climatico

e Realizar seguimiento a los procesos en curso para identificar puntos criticos que pudieran
poner en riesgo el cumplimiento de la meta.

e Para los procesos de legalizacion y regularizacién se debe acordar un plan de trabajo con
la Secretaria Distrital del Habitat, evitando la acumulacion de conceptos que puedan

llegar a tener alta complejidad.

e Con respecto al Sistema de Alerta.
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Traslado del Radar:
° Definicion del lugar mas adecuado para el traslado del radar del IDIGER.
® Evaluacion de garantias para el fabricante.
® Revision juridica y Publicacién de licitacién.
® Traslado del radar con sus respectivos equipos.

e Definir la compra de los elementos para: Ampliacién y mejoramiento del sistema de
comunicaciones de Microondas - UHF (incluyendo mejoramiento de su infraestructura)
para las redes de monitoreo que administra el IDIGER, 20 Datalogger, 14 radios modem
teledesign, referencia ts4000 y 14 Antenas omnidireccionales.

9.3 Proyecto 1178: Fortalecimiento del manejo de emergencias y desastres

e Implementar el Marco de Actuacién, como la estrategia distrital para fortalecer la
respuesta a emergencias, calamidades y/o desastres en el distrito capital.

e Mantener en operacion los 365 dias del afo, 24 horas los 7 dias de la semana, del Centro
Distrital Logistico y de Reserva -CDLyR del IDIGER, conforme a la ejecucién de los servicios
y funciones del Marco de Actuacién.

e Continuar con las acciones para la operacion de la Central de Informacion y
Telecomunicaciones — CITEL, durante las 24 horas del dia, los 7 dias a la semana y los 365
dias del afio, para la coordinacidn, articulaciéon Yy comunicacién interinstitucional a las
entidades que hacen parte del SDGR-CC, para el manejo de emergencias, calamidades y
desastres.

® Gestionar la informacidn en el Sistema Unico de Gestién de Aglomeraciones (SUGA).

e Garantizar la aplicacién del procedimiento en linea de las visitas de verificacién a los
sistemas de transporte vertical VV-STV.
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9.4 Proyecto 1166: Consolidacién de la gestion publica eficiente del IDIGER como
entidad coordinadora del SDGR — CC

Continuar realizando la actividad de planeacion, ejecucién y control presupuestal y PAC,
planes de accién de la Subdireccion Corporativa, plan estratégico de Talento Humano.

(D fondo =

Diana Patricia“/Arévalo Sanchez
Directora General (E)

Consolidé: Andrea Gabriela Linares B. — Profesional Universitario OAP.fEL-
Angélica Maria Bermidez R .- Profesional Especializado QAP

Aprobé: Claudia Sandoval Garcia- Jefe Oficina Asesora de Planeacion (E). w

Anexo: 1 (un) CD
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